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Esittely Tulevaisuutta suunniteltaessa lahtékohtana ovat nykytilan arviointi ja

analysointi, tulevaisuuden nakymien tarkastelu, aikaisemmin asetettujen
tavoitteiden toteutumisen arviointi seka kaytettavissa olevien resurssien
analysointi.

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa toimintayksikélle tai
tehtavaalueelle sitovana hyvaksyma, maararahan kayttotarkoitusta, palvelujen
maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite.

Hyvin asetettu tavoite
-on konkreettinen, yksiselitteinen, realistinen ja arvioitavissa oleva
-lahtee seurakuntalaisten tarpeista ja odotuksista

-ohjaa seurakunnan toimintaa ja tyontekijoita hyvaksytyn vision ja strategisten
linjausten toteuttamiseen

-auttaa seurakunnan tyontekijoita tekemaan ensiarvoisen tarkeita toita

-on haasteellinen, mutta seurakunnan voimavaroin saavutettavissa

Toimintayksikoiden ja tehtdvaalueiden toiminnalliset tavoitteet eivat saa olla
ristiriidassa koko seurakunnan yhteisten strategioiden, tavoitteiden ja
taloudellisen tilanteen kanssa.

Toimintayksikoét ja tehtdvaalueet valmistelevat talousarvio- seka toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksensa kirkkoneuvoston antamien kehysten ja
ohjeiden mukaan ja antavat ne kirkkoneuvostolle talousarvion seka toiminta-
ja taloussuunnitelman laatimista varten.

Tavoitteet hyvaksytaan kirkkovaltuustossa yleisella tasolla siten, etta jokaista
toimintayksikk6a ja tehtavaaluetta kohti esitetdan 1-5 keskeista toiminnallista
tavoitetta. Naiden tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan.

Vuoden 2027 toimintasuunnitelma tehdaan vuonna 2024 vahvistetun Ovet
auki -strategian mukaisesti. Erityinen vuoden 2027 toiminnallinen tavoite
nousee strategian kohdasta 5 "ovet auki uusille mahdollisuuksille”.



LAVA

Paatosesitys

Paatos

Toimeenpano

Muutoksenhaku

Seurakunnan on uskallettava kokeilla. Toteutamme kokeiluja ja vahvistamme
kokeilukulttuuria, pelkdamatta epaonnistumisia. Osoitamme kokeiluja varten
taloudellisia voimavaroja.

Asetamme vuosittain maarallisia, laadullisia ja vaikuttavuuteen liittyvia
tavoitteita. Hankimme ja pyydamme aktiivisesti palautetta toiminnastamme ja
tydstamme. Arvioimme kriittisesti ty6tdmme. Uskallamme luopua hiipuneesta
toiminnasta tai vahaisella kaytolla olevista kiinteistoista.

Talouspaallikkd esittaa, ettd vuoden 2027 talousarvio on laadittava vuoden
2025 tilinpaatdksen tasoon palvelujen ja ostojen osalta. Talousarviota
laadittaessa on otettava huomioon, etta ruokapalvelut leirikeskuksessa on
ulkoinen meno

Tyobalat suunnittelevat toimintaansa ottaen huomioon vuodeksi 2027 nostetun
paatavoitteen ja laativat sen pohjalta omat mitattavat tavoitteet. Toiminnan
suunnittelussa on otettava huomioon seurakuntalaisten nykyiset ja tulevat
tarpeet, tarvittaessa vanhasta on luovuttava ja suunnattava toiminta uuteen.

Tassa pykalassa kasitellylla asialla on seuraavia, kirkkojarjestyksen
(657/2023) 10 luvun 4 §:ssa tarkoitettuja lapsivaikutuksia: Toiminta- ja
taloussuunnitelma on seurakunnan keskeinen ohjausvaline seka
toiminnallisesti etta taloudellisesti. Seurakunnan vaestdmuutokset tuovat
vaistamattd muutoksia myds lapsille, nuorille ja heidan perheillensa
suunnattuun toimintaan. Tavoitteena on I6ytaa parhaiden tavoittavat ja
vaikuttavat toimintatavat annetuilla taloudellisilla resursseilla.

Lapsivaikutuksien arviointi on tehty kirkkoneuvoston kokouksessa 28.4.2026.
Kirkkoneuvosto hyvaksyy ohjeet toiminta- ja taloussuunnitelman laatimiseksi
vuodelle 2027.

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Tiedoksi tydaloille

Paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehda
kirkollisvalitusta eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain

(808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta, koska paatds
koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.



