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Janakkalan seurakunnassa kaynnistettiin kiinteistostrategian laatiminen
lokakuussa 2023. Valmistelun alkuvaiheessa toteutettiin kayttajakyselyt, ja
luottamushenkil®t arvioivat kiinteistdjen kaytettavyyttd seurakunnan toiminnan
nakokulmasta. Valmistelun taustaksi oli jo vuoden 2023 alussa laadittu FCG
Consulting Oy:n toimesta seurakunnan kiinteistoja koskevat TARKKA-raportit,
joissa arvioitiin kiinteistdjen kuntoa ja korjaustarpeita.

Vuonna 2024 seurakunnassa otettiin kayttéon Granlund Manager-
kiinteistéhuoltojarjestelma kiinteistohuollon ja yllapidon seurantaa varten.
Vuoden 2025 lopussa Granlund laati jarjestelmaan kiinteistdkohtaiset PTS-
suunnittelupohjat ja tuotti laskelmat seurakunnan kiinteistdkannan
korjausvelasta. Valmistelun tukena on lisaksi ollut Eero Laesteran vuonna
2024 laatima analyysi seurakunnan talouden nakymista.

Kiinteistostrategian loppuunsaattamiseksi seurakunta kaynnisti vuoden 2025
lopussa yhteistyon FinProman kanssa. FinProman kaytdssa ovat olleet
kayttaja- ja tarvekyselyiden tulokset, FCG Consulting Oy:n laatimat TARKKA-
raportit, Granlundin tekniset laskelmat seka seurakunnan taloudellista
tilannetta koskeva analyysi. Naiden pohjalta FinProma on laatinut Janakkalan
seurakunnalle kiinteistdstrategian luonnoksen, jossa kiinteistokantaa
tarkastellaan teknisesta, toiminnallisesta ja taloudellisesta nakokulmasta.

Valmistelua jatkettiin tydntekijoiden ja luottamushenkildiden yhteisessa
tydskentelyssa 17.3.2026. FinProma on toimittanut 24.3.2026 alustavan
esityksen Janakkalan seurakunnan kiinteistostrategiaksi liitteineen. Aineisto
sisaltaa strategialuonnoksen lisdksi kiinteistdétaulukot seka kiinteistokohtaiset
toimenpide-ehdotukset strategiakaudelle. Strategialuonnoksen mukaan
tavoitteena on, ettad seurakunnalla on vuonna 2036 strategisesti johdettu
kiinteistdsalkku, joka on oikean kokoinen suhteessa jasenmaaran kehitykseen,
palvelee ydintoiminnan tarpeita seka on taloudellisesti kestava, terveellinen ja
muuntojoustava.

Kiinteistéstrategian valmistelulla ja sen pohjalta mydhemmin tehtavilla
ratkaisuilla on merkittavia vaikutuksia seurakunnan toimintaan, talouteen,
tilojen kayttoon ja pitkan aikavalin investointisuunnitteluun. Strategian
tavoitteena on sovittaa seurakunnan kiinteistokanta paremmin yhteen
toiminnallisten tarpeiden, jasenmaaran kehityksen ja taloudellisten
reunaehtojen kanssa. Strategian perusteella tehtavat jatkopaatokset voivat
vaikuttaa tilojen kayttdasteeseen, toiminnan sijoittumiseen eri kiinteistdihin,
kiinteistojen yllapito- ja korjauskustannuksiin seka seurakunnan taloudelliseen



kantokykyyn. Taman vuoksi on perusteltua, etta kirkkoneuvosto kay
alustavasta ehdotuksesta Iahetekeskustelun ennen lopullisen ehdotuksen
muodostamista.

Kirkkoneuvoston tarkoituksena on kayda asiasta lahetekeskustelu, jotta
valmistelua voidaan jatkaa ja muodostaa lopullinen ehdotus Janakkalan
seurakunnan Kiinteistostrategiaksi.

LAVA Tassa pykalassa kasitellylla asialla on seuraavia, kirkkojarjestyksen
(657/2023) 10 luvun 4 §:ssa tarkoitettuja lapsivaikutuksia:

Asian tdssa vaiheessa ei tehda sellaisia valittémia paatoksia, joilla olisi suoria
lapsiin kohdistuvia vaikutuksia. Kiinteistostrategialla voi kuitenkin
jatkovalmistelussa ja myohemmissa toimeenpanopaatoksissa olla vaikutuksia
lasten ja nuorten toimintaan, jos ratkaisut koskevat seurakunnan toimitilojen
sijaintia, saavutettavuutta, terveellisyytta, turvallisuutta tai
tarkoituksenmukaisuutta. Lopullista ehdotusta ja sen pohjalta tehtavia
yksittaisia toimeenpanoratkaisuja valmisteltaessa tulee huolehtia siita, etta
lasten ja nuorten toiminnan tilatarpeet seka turvalliset ja toimivat
toimintaymparistot otetaan asianmukaisesti huomioon.

Lapsivaikutuksien arviointi on tehty kirkkoneuvoston kokouksessa 31.3.2026.

Paatdsesitys
Kirkkoneuvosto kay lahetekeskustelun Janakkalan seurakunnan
kiinteistostrategian alustavasta ehdotuksesta ja antaa jatkovalmistelua varten
tarvittavat linjaukset lopullisen ehdotuksen valmistelua varten.

Paatos
Kirkkoneuvosto kavi lahetekeskustelun Janakkalan seurakunnan
kiinteistostrategian alustavasta ehdotuksesta. Lisaksi keratdan henkilékunnan
kommentit lopullista versiota varten, joka kasitellaan kirkkoneuvoston
kokouksessa 28.4.2026.

Toimeenpano Seuraavan kirkkoneuvoston kokouksen kasittelyyn

Muutoksenhaku Paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehda
kirkollisvalitusta eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta, koska paatos
koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.

Kirkkoneuvosto 28.04.2026 § 64

50/03.00.00/2025

Esittely HenkilOstolta on pyydetty kommentteja 23.3.-14.4. Kommentit on voinut jattaa
niin halutessa anonyymisti. Kommentteja tuli muutamia. Huomiota kiinnitettiin
mm. Kirjattujen toimenpiteiden ylatasoisuuteen.

Kiinteistdstrategian on tarkoitus olla nimenomaan ylatason valmistelupaatos,
johon tulevien kiinteistdja koskevien paatdsten on syyta nojata.



Paatosesitys
Kirkkoneuvosto lahettaa kiinteistdstrategian kirkkovaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
Toimeenpano Kirkkovaltuuston kasittelyyn.
Muutoksenhaku Paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehda

kirkollisvalitusta eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta, koska paatds
koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.



