Varhaisen tuen malli

Janakkalan seurakunta

Yhteisty6toimikunta 26.03.2025

Kirkkoneuvosto xx.xx.2025



Sisallys

1 Varh@iNeN tUKI ..o
2 Toimenpiteet ja kAytannon toiMintavat ...........ccooeeeeiiiiiiiiiii e
2.1  Tarpeen tUNNISTAMINEN ...
2.2  Puheeksi ottaminen ja KeSKUSLEIU .........ccooeiiiiiiieee
2.3 LOMAKKEEL ...
3 Sairauspoissaolojen NAlIYLYSIajat...........coevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e

4  Pidemmilta sairauslomilta paluu (yli 40 vrk:n sairauspoissaolot) ..............cccceeeeene..



1 Varhainen tuki

Varhaisen tuen toimintamalli auttaa tyoyhteis6ad tunnistamaan ja I6ytdmaan omin voimin ratkaisuja
tilanteisiin, jotka pitkittyessdan saattavat johtaa tyokyvyn ja tydmotivaation heikkenemiseen.
Tavoitteena on ennaltaehkaistd ongelmia ja tukea tyohyvinvointia niin yksilo- kuin yhteisétasollakin.
Haetaan ratkaisuja ongelmiin jo siina vaiheessa, kun ongelmat ovat viela pienia. Mita varhaisemmin
asia havaitaan ja otetaan se puheeksi, sitd paremmat mahdollisuudet ovat vaikuttaa positiivisesti

tyontekijan hyvinvointiin ja ty6ilmapiiriin.

Yhteiset toimintatavat luovat edellytykset tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamiseen seka tukevat
tyourien jatkamista. Varhaisen tuen toimintamalli perustuu ennakoivaan tyoskentelytapaan, jossa
tyontekijoita kannustetaan avoimeen keskusteluun ja yhteistydhon. Yhteisen mallin avulla luodaan

valittamisen kulttuuri ja kannustetaan asianosaisia aktiiviseen toimimiseen.

Tavoitteena on aktivoida jokaista huolehtimaan itsestdan, tyotoveristaan ja tyoyhteisonsa
toimivuudesta seka tunnistamaan riskitekijat ajoissa ja puuttumaan niihin mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. TyOnantajalla, lahiesihenkilGilld, tyoterveyshuollolla ja henkilostéhallinnolla on téarkea rooli
varhaisen tuen toteutuksessa. Tydnantaja vastaa toimintamallin edistamisesta ja resursoinnista, kun
taas esihenkil6t ovat avainasemassa tyontekijoiden tukemisessa ja ongelmien tunnistamisessa.
Tyo6terveyshuolto tarjoaa asiantuntijatukea ja arvioi tyontekijan tyokykya, kun taas tyosuojelu tukee

seka tyontekijoita ettd esihenkil6ita prosessin eri vaiheissa.

Tyontekijan tydkyky tai tydyhteisén toimivuus voi muuttua nopeastikin tai sitten vahitellen vuosien
aikana. Taustalla voivat olla muun muassa tapahtuneet muutokset ty6ssa, epaselvyydet tyotehtavien
suhteen, tydpaikan ihmissuhteisiin liittyvat seikat, muutokset tyéntekijoiden voimavaroissa ja muu
kuormitus. Yksittaisen tyontekijan haasteet voivat heijastua koko tydyhteis66n. Hairiotekijat voivat
aiheuttaa kuormitusta ja tydn mielekkyyden heikentymista, minka vuoksi niihin on tarkeda puuttua
ajoissa. Varhaisen tuen tavoitteena on myos vahentaa sairauspoissaoloja, parantaa tydilmapiiria ja

lisata tyon tuottavuutta.

Paluun tuen toimintamalli mahdollistaa pitkan sairausloman jalkeen onnistuneen téihin palaamisen.
Tama voi sisaltaa esimerkiksi tyojarjestelyja, joustavia tyoaikaratkaisuja tai tydterveyshuollon
tarjoamaa tukea. Tavoitteena on, etta toihin paluu tapahtuu hallitusti ja tyontekijan tyokykya

tukevalla tavalla.
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Tyoyhteison kaikille jasenille kuuluu vastuu luottamuksellisen ilmapiirin luomisesta, joka on edellytys
varhaisen tuen onnistumiselle. Luottamus ja avoimuus ovat keskeisia, jotta ongelmista voidaan
keskustella ilman pelkoa kielteisista seurauksista. Puheeksi ottaminen voi tapahtua tyontekijan,
tyotoverin tai lahiesihenkilon aloitteesta, ja sen tulisi aina perustua rakentavaan ja
ratkaisukeskeiseen ldhestymistapaan. Varhainen tuki ei ole valvontaa tai kontrollia, vaan ennen
kaikkea valittamista ja tukemista, jotta jokainen voi suoriutua tyostdan parhaalla mahdollisella

tavalla.

2 Toimenpiteet ja kdaytannon toimintavat

Asian Kartoitetaan
puheeksi

ottaminen

Tunnistetaan Keskustelu mahdolliset Seuranta

toimenpiteet

tarve

2.1 Tarpeen tunnistaminen

Varhaisen tuen toimintamallin avulla pyritdan poistamaan tyokykya uhkaavia tekijoita ja estamaan

niitd kasvamasta suuriin mittoihin.

Kyse on oikeastaan ihan tavallisesta, mutta hyvasta esihenkilotydsta. Ollaan tuntosarvet herkkina

tyontekijoihin sekd heidan tydssa suoriutumiseensa, tyoyhteisdssa olemiseensa ja hyvinvointiinsa
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nahden. Mikali halyttavia merkkeja tyontekijan tyokyvyssa ilmenee, esihenkilon tulee ottaa asia

puheeksi tyontekijan kanssa.
Halytysmerkkeja, joita on hyva seurata:

1. Sairaspoissaolojen seuranta
2. Tyosuorituksen heikkeneminen
e tyohon kuuluvia tehtavia jaa toistuvasti hoitamatta
e tyon tulokset ovat monelta osin huonompia kuin aiemmin
e Kkielteista palautetta ulkoisilta tai sisaisilta asiakkailta
3. Tyobajan hallinnan heikkeneminen
e toistuvaa myo6hastelya tyosta tai siihen liittyvista tilaisuuksista
e tyon tulokset tulevat toistuvasti myohassa

e tyOpadivien pituus (jatkuvat ylityot, paivan venyttaminen tyotehtavista
suoriutumiseksi)

4. Tyontekijan ongelmat tyoyhteisdssa
e ongelmia yhteistydn sujuvuudessa tai kdytdksessa toisia kohtaan
o kielteistad palautetta tydyhteison jasenilta
5. Kielteiset muutokset kayttaytymisessa
o kdytoksen muutokset esim. aiempaa vetdytyvammaksi tai hyokkaavammaksi
o vaikeudet keskittymisessa tai muistamisessa
e ndkyva tydmotivaation puute

e epéily pdihdeongelmasta (kts. Janakkalan seurakunnan paihdeohjelma)
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2.2 Puheeksi ottaminen ja keskustelu

Ensimmainen keskustelu kayddan esihenkildn ja tyontekijan kesken. Keskustelua varten varataan
rauhallinen tila ja riittavasti aikaa. On tarkeata, etta tyontekija tietda miksi keskusteluaika on varattu
ja hanelld on aikaa valmistautua keskusteluun. Tyoéntekijalle annetaan myds valmis lomake (kts. 2.3

lomakkeet), jonka avulla hadn voi valmistautua keskusteluun.

Esihenkil6 voi ilmaista huolensa kertomalla olevansa huolissaan tai haluavansa keskustella x-asiasta.
Tyontekijalla on mahdollisuus ottaa keskusteluun mukaan hanen edustajansa, esimerkiksi
tyosuojeluvaltuutettu tai luottamusmies. Esihenkildlle on myos lomake (kts. 2.3. lomakkeet), jonka

han tayttaa ennen kaytavaa keskustelua.

Keskustelussa esihenkild ja tyontekija maarittelevat ja kirjaavat tydssa suoriutumista haittaavat
tyohon liittyvat tekijat yhdessd lomakkeelle (kts. 2.3 lomakkeet). Téssa yhteydessa selvitetdan
mahdolliset muutokset tyojarjestelyihin seka sovitaan ja kirjataan jatkotoimenpiteista ja aikataulusta.
Mikali keskustelussa tulee esiin mahdollinen tyokykya rajoittava terveysongelma, selvitetaan

jatkotoimenpiteet tyoterveyshuollon kanssa.

Pidetdan seurantapalaveri sovitun mukaisesti ja taytetaan lomake (kts. 2.3. lomakkeet), jotta voidaan

arvioida sovittujen toimenpiteiden vaikutuksia ja sopia jatkotoimista.

2.3 Lomakkeet
Ennen kaytavaa keskustelua
Tyontekija tayttaa — (tdhan tulee linkki lomakkeeseen)

Esihenkilo tayttaa — (tdhan tulee linkki lomakkeeseen)

Keskustelussa

Yhdessa taytetdan — (tdhan tulee linkki lomakkeeseen)

Seurantapalaverissa

Yhdessa taytetdan — (tdhan tulee linkki lomakkeeseen)
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3 Sairauspoissaolojen halytysrajat
Populus antaa halytyksen/poissaolon seurantakuittaus ilmoituksen, kun:
e Halytysraja 1: tyontekijalla yhteensa 30 pédivaa sairaspoissaoloja vuoden (365 pv) aikana.

e Halytysraja 2: tyontekijalla 5 kappaletta 3 paivan poissaoloja n. puolen vuoden (180 pv)

aikana.
e Halytysraja 3: tyontekija on ollut yhtajaksoisesti poissa 21 pdivaa vuoden (365 pv) aikana.

e Halytysraja 4: tyontekija on ollut puoli vuotta yhtdjaksoisesti poissa.

4 Pidemmilta sairauslomilta paluu (yli 40 vrk:n sairauspoissaolot)

Pitkan sairausloman jalkeen on keskustelu tyontekijan tilanteesta, tydkyvysta ja tyopaikalla
tapahtuneista mahdollisista muutoksista tarpeen. Tarpeen on selvittda myds, tarvitaanko joitain

toihin palaamisen tukitoimia tai jarjestelyita.

Esihenkild pitda yhteytta tyontekijaan sairausloman aikana. Yhteydenpidolla pyritdan tukemaan
t6ihin paluuta. Sairauslomalle ldhtiessd/sairausloman alussa sovitaan yhteydenpidosta.
Tyontekijaa ei rasiteta tyopaikan asioilla eikd luoda kuvaa valvonnasta sairauspoissaolon aikana.
Toihin paluun alussa keskustellaan ja sovitaan paluun seurannasta. Tarvittaessa kaytetaan

tyoterveyshuollon tukipalveluja téihin palaamisen tukena.
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PUHEEKSIOTTAMINEN

Tyontekijan lomake
1/2

nimi

hlotunnus

ammatti

1. | Minka takia tyokykysi on alentunut/olet joutunut olemaan poissa toista?

2. | Johtuuko tyokykysi aleneminen tyotehtavistasi? Miten?

3. | Onko ty6 liian vaikeaa/helppoa/yksipuolista? Jos, niin miten?

4. | Onko ty6si ruumiillisesti liilan helppoa/raskasta? Jos, niin miten?

5. | Onko ty6paikan olosuhteissa/ergonomiassa korjattavaa? Miten?

6. | Vaikuttaako tyohyvinvointiisi tyoyhteison ilmapiiri? Miten?

7. | Voidaanko tydoloja muuttamalla parantaa tyohyvinvointiasi? Jos, niin miten?

8. | Onko elamassasi muita tekijoita, jotka vaikuttavat tyokykyysi?

9. | Tyoyhteison tuki/esimiehen tuki
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Tyontekijan lomake
2/2

10. Oletko ollut sairauslomalla tai oletko kokenut siihen tarvetta?

11. | Mitka ovat vahvuutesi ja voimavarasi tyossa?

12. | Tarvitaanko yhteydenottoa tyoterveyshuoltoon?

Vapaa sana:

pvm ja allekirjoitus
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PUHEEKSIOTTAMINEN

Esihenkilon lomake
1/2

tyontekijan nimi

ammatti

[dhiesihenkilon nimi

Minka takia puheeksi ottaminen tehdaan:

aloitteen tekija:
[J tyontekija
[ esihenkild
(] tyotoveri
0

1. | Tyontekijan osaaminen nykyisessa tyossa

2. | Johtuuko tyokyvyn aleneminen/muu asia tyotehtavista?

3. | Havainnot ja muutokset tyontekijan suoriutumisessa/kaytoksessa yms.

4. | Onko tyd ammattitaitoon nahden liian vaikeaa/helppoa/yksipuolista?

5. | Onko olosuhteissa tai ergonomiassa korjaamista?

6. | Onko ty6ilmapiirilla vaikutusta tyékyvyn hairioon?
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Esihenkilon lomake
2/2

7. Voiko tyooloja/tyotapoja muuttamalla parantaa tyontekijan tyokykya?
8. Vaikuttaako muu elamantilanne tyokyvyn alenemiseen?

9. Tarvitaanko yhteytta tyoterveyshuoltoon?

Vapaa sana:

pvm ja allekirjoitus
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Yhteisen kokouksen ja jatkosuunnitelman lomake

PUHEEKSIOTTAMINEN

1/2

tyontekijan nimi

ammatti

esihenkilon nimi

1. | Havaitsemamme tyokyvyn/tyon/ tms. ongelma

2. | Yhteinen ndkemys ongelmasta

3. | Toivottu tyokyky/ratkaisu

4. | Esihenkilon keinot muutokseen

5. | Tyontekijan keinot muutokseen

6. | Sovitut toimenpiteet/jarjestelyt tyopaikalla ja aikataulu

7. | Seuranta-aika ja tarvittavat ldsnaolijat

8. | Tarvitaanko yhteydenottoa tyoterveyshuoltoon (tyokyvyn arviointi tms.)
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Yhteisen kokouksen ja jatkosuunnitelman lomake
2/2
Allekirjoitukset

Aika ja paikka

tyontekija esihenkil®
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Seurantakokouksen lomake
1/1
PUHEEKSIOTTAMINEN

Lasnaolijat

tyontekijan nimi

esihenkilon nimi

1. | Miten suunnitellut toimenpiteet ovat onnistuneet

2. | TyOssa suoriutuminen talla hetkella

3. | Tyopaikalla tehdyt muutokset

4. | Tyontekijan opiskelun, kuntoutuksen, hoidon ja tutkimuksen tilanne

5. | Sovitut toimenpiteet/jarjestelyt tyopaikalla ja aikataulu

6. | Seuranta-aika ja tarvittavat lasnaolijat

Allekirjoitukset
Aika ja paikka

tyontekija esihenkil®






