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(Kirkkohallituksen antama ohje 1.1.2007)

Kirkkoneuvosto antaa toimintayksikaille ja tehtavaalueille talousarvion
laadintaohjeen. Laadintaohjeessa annetaan toimintayksikaille ja
tehtavaalueille talousarviokehykset eli ns. raamit, joiden puitteissa kunkin
toimintayksikon ja tehtédvaalueen tulee laatia talousarvioehdotuksensa.
Laadintaohjeessa annetaan ohjeita my6s toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden asettamisesta, mm. miten tavoitteita toivotaan asetettavan ja
miten konkreettisia niiden tulee olla. Laadintaohjeessa on hyva muistuttaa
siita, etta talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan seka siita raportoidaan hallintoelimille
talousarviovuoden aikana ja tilinpaatdksen toimintakertomuksessa.

Talousarvion laadintaohjeessa annetaan maaraykset laadinta-aikataulusta
ja tavasta, jolla tiedot kootaan yhteen.

Toiminta- ja taloussuunnittelun tulee perustua seurakunnan missioon,
visioihin ja painopistealueisiin seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa
hyvaksyttyihin lyhyen aikavalin tavoitteisiin. Suunnittelun onnistuminen
edellyttaa, etta luottamushenkilot seka toiminnasta ja taloudesta vastaavat
viranhaltijat ja tydntekijat tekevat yhteisty6ta

Kirkkojarjestyksen edellyttdma toiminnan ja talouden suunnittelu on
selkeasti lyhyen aikavalin operatiivista suunnittelua. Operatiivisessa
suunnittelussa konkretisoidaan seurakunnan lyhyen aikavalin (1-3 vuotta)
toiminta yksil6imalla tarvittavat toimenpiteet ja valitsemalla
tarkoituksenmukaiset toimintatavat tavoitteiden toteuttamiseksi ja sovittujen
vaikutusten aikaansaamiseksi seka osoitetaan toiminnan rahoitus.

Tulevaisuutta suunniteltaessa lahtékohtana ovat nykytilan arviointi ja
analysointi, tulevaisuuden nakymien tarkastelu, aikaisemmin asetettujen
tavoitteiden toteutumisen arviointi seka kaytettavissa olevien resurssien
analysointi.

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa toimintayksikolle
tai tehtavaalueelle sitovana hyvaksyma, maararahan kayttotarkoitusta,
palvelujen maaraa tai laatua tai toiminnan kehittamissuuntaa ohjaava
tavoite.



LAVA

Hyvin asetettu tavoite

. on konkreettinen, yksiselitteinen, realistinen ja arvioitavissa oleva

. l&ahtee seurakuntalaisten tarpeista ja odotuksista

. ohjaa seurakunnan toimintaa ja tyontekijoitd hyvaksytyn vision ja
strategisten linjausten toteuttamiseen

. auttaa seurakunnan tydntekijoita tekemaan ensiarvoisen tarkeita
toita

. on haasteellinen, mutta seurakunnan voimavaroin saavutettavissa.

Toimintayksikdiden ja tehtavaalueiden toiminnalliset tavoitteet eivat saa
olla ristiriidassa koko seurakunnan yhteisten strategioiden, tavoitteiden ja
taloudellisen tilanteen kanssa.

Toimintayksikét ja tehtavaalueet valmistelevat talousarvio- seka toiminta-
ja taloussuunnitelImaehdotuksensa kirkkoneuvoston antamien kehysten ja
ohjeiden mukaan ja antavat ne kirkkoneuvostolle talousarvion seka
toiminta- ja taloussuunnitelman laatimista varten.

Tavoitteet hyvaksytaan kirkkovaltuustossa karkealla tasolla siten, etta
jokaista toimintayksikk6a ja tehtavaaluetta kohti esitetdan 1-5 keskeista
toiminnallista tavoitetta. Naiden tavoitteiden toteutumista seurataan ja
arvioidaan.

Kirkkoherra esittaa toiminnalliset tavoitteet vuodeksi 2025:
Vuoden 2025 TTS:n toiminnalliset tavoitteet Janakkalan seurakunnassa

Toimintasuunnitelma ja talousarvio avaavat aina nakdaloja seurakunnan
tulevaisuuteen, lahelle ja kauemmas. Toimintaympariston jatkuva muutos
haastaa pohtimaan huolellisesti yhteisdmme tehtavaa, merkitysta ja
tavoitteita suunnitelmakaudella. Muutoksessa huolehdimme erityisesti
seurakunnan ydintehtavista ja muokkaamme seka suuntaamme
toimintaamme suunnitelmallisesti ja ajankohtaisesti. Kirkkovaltuusto on
hyvaksynyt helmikuussa 2024 seurakunnan strategian.

1. Seurakunnan kaiken toiminnan painopisteind vuonna 2025 on uuden
strategian toimeenpano ja osallisuuden vahvistaminen

2. Seurakunnan digitaalisen vuorovaikutuksen syventaminen
3. Seurakunnan talouden tasapainosta huolehtiminen

Jokainen tydala johtaa koko seurakunnan tavoitteista omat arvioitavat
tavoitteet (3-5 kappaletta).

Talouspaallikko esittaa, etta vuoden 2025 talousarvio on laadittava vuoden
2023 talousarvion tasoon palvelujen ja ostojen osalta. Talousarviota
laadittaessa on otettava huomioon, ettd ruokapalvelut leirikeskuksessa on
ulkoinen meno.

Tassa pykalassa kasittellylla asialla on seuraavia, kirkkojarjestyksen
(657/2023) 10 luvun 4 §:ssa tarkoitettuja lapsivaikutuksia: Toiminta- ja
taloussuunnitelma on seurakunnan keskeinen ohjausvaline seka



Paatdsesitys

Paatos
Toimeenpano

Muutoksenhaku

toiminnallisesti etta taloudellisesti. Seurakunnan talouden kiristyminen ja
vaestomuutokset tuovat vaistamatta muutoksia myds lapsille, nuorille ja
heidan perheille suunnattuun toimintaan. Tavoitteena on 16ytaa parhaiden
tavoittavat ja vaikuttavat toimintatavat annetuilla taloudellisilla resursseilla.

Lapsivaikutuksien arviointi on tehty kirkkoneuvoston kokouksessa
16.4.2024.

Kirkkoneuvosto hyvaksyy ohjeet toiminta- ja taloussuunnitelman
laatimiseksi vuodelle 2025.

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Tiedoksi tydaloille

Paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehda
kirkollisvalitusta eikd oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain

(808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla hallintovalitusta, koska paatos
koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.



